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WADIH ABOU CHAHLA
LE MOT DU PRÉSIDENT
LE MOT DU PRÉSIDENT

Chers membres, chers amis,

L’Assemblée Générale est toujours un temps fort de la vie associative. Elle nous permet de revenir sur l’année 
écoulée, de mesurer le chemin parcouru et de nous projeter ensemble vers l’avenir. 
L’année 2025 a été riche pour les Clowns de l’Espoir, marquée par des avancées, de nouveaux projets et une belle 
mobilisation collective. Cette année a notamment été marquée par le recrutement de nouveaux Marchands de 
Sable, permettant le développement de nouvelles interventions en pédiatrie à Boulogne-sur-Mer. 

Ces présences du soir, empreintes de douceur et de poésie, viennent enrichir notre action auprès des enfants 
hospitalisés et de leurs familles. 2025 a également vu le lancement d’une expérimentation en Hospitalisation à 
Domicile (HAD). Cette nouvelle forme d’intervention, innovante, a rencontré un écho très positif des familles et 
des soignants. Elle va se poursuivre cette année, confirmant la capacité de notre association à s’adapter aux 
évolutions du soin et aux besoins des familles.
Je souhaite saluer l’engagement remarquable de nos bénévoles, qui ont organisé une superbe kermesse à 
l’hôpital Jeanne de Flandre. Ce moment fort, riche en échanges avec les patients et leurs familles, n’avait pas 
pu avoir lieu depuis la période de la pandémie de la COVID. Il a symbolisé, à lui seul, le retour de grands temps 
collectifs porteurs de joie et de lien.

L’association a bien sûr poursuivi l’ensemble de ses missions avec exigence et fidélité à ses valeurs. Un point 
important de cette année a été la sensibilisation et la formation de nombreux artistes aux VHSS, affirmant notre 
engagement en faveur d’un cadre associatif sûr, respectueux et bienveillant pour tous.
L’année 2026 s’annonce toute aussi prometteuse. Nous avons pour projets le recrutement de nouveaux clowns et 
de nouveaux Marchands de Sable, l’ouverture d’interventions en cardiologie pédiatrique, ainsi que la recherche 
de nouveaux partenaires afin de pérenniser et développer nos actions. En effet, toutes ces actions ont pu être 
menées grâce à des partenariats solides, fruits d’un travail constant de recherche de fonds. Leur soutien nous 
permet d’assurer des interventions régulières et de qualité, portées par des artistes professionnels engagés.
Enfin, 2026 sera une année toute particulière puisque nous aurons la joie de fêter les 30 ans des Clowns de 
l’Espoir. Trente années d’engagement, de rires, de poésie et d’humanité au cœur des hôpitaux : un anniversaire 
que nous aurons à cœur de célébrer ensemble.
Merci à chacune et chacun d’entre vous pour votre implication, votre confiance et votre énergie. Ensemble, 
continuons à faire vivre l’espoir là où il est le plus précieux.

Avec toute ma reconnaissance,
Wadih ABOU CHAHLA
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CLOWNS 2025 2024

Nombre de clowns 47 47

Nombre de nouveaux 
clowns

0 7

Nombre d’inter clowns sur 
l’année

1107 1 024

Nombre duos de clowns 
sur l’année

1403 1 361

Nombre d’hôpitaux 16 15

Nombre de services 39 38

Nouveaux services 
HAD 

(expérimentation)

CH Compiègne et St 

Quentin

MARCHANDS DE SABLE 2025 2024

Nombre de MS 29 25

Nombre de nouveaux MS 4 0

Nombre d’inter MS sur 
l’année 

562 502

Nombre duos de MS sur 
l’année

747 624

Nombre d’hôpitaux 5 4

Nombre de services 15 13

Nouveaux services CH de Boulogne -

LES DEUX ÉQUIPES 2025 2024

Nombre total inter clowns et MS 1 669 1 526

Nombre total duos clowns et MS 2 150 1 985

À L'HÔPITALÀ L'HÔPITAL
RAPPORT D'ACTIVITÉ
RAPPORT D'ACTIVITÉ
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Marchands de SableClowns Hospitaliers
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Chaque intervention à l'hôpital, chaque ouverture de porte, chaque rencontre est un temps fort. Mais il y a quand même eu 
quelques temps très forts en 2025 !
Notre rendez-vous annuel de Septembre en Or, mois des cancers pédiatriques. Le 15 Septembre, les artistes ont déambulé, 
tout de doré vêtus, autour d'Oscar Lambret, de Jeanne de Flandre et de Roger Salengro. 
Le thème était,  cette année " ça déménage" !

 DU CÔTÉ DES ARTISTES HOSPITALIERS 

 LES TEMPS FORTS 
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 RECRUTEMENT 

Le recrutement de marchands de sable pour l'antenne de Boulogne a eu lieu en Avril, sur 4 journées et la formation initiale 
s'est déroulée au mois de Mai pour une ouverture de service le 22 Septembre 2025, soutenue par les marchands lillois.
C'est historique : la création d'une équipe autonome de marchands de sable. Ce qui renforce l'équipe d'artistes autonomes 
sur le littoral.
Autre nouveauté : après quelques mois de pratique, les nouvelles recru.es suivent un rebond de formation continue, où ils 
peuvent retravailler des points précis.
Fin 2025, c'est déjà le début d'un nouveau recrutement de marchands de sable pour renforcer l'équipe lilloise. 
L'intégration de 7 apprenti.es marchand.es de sable se fera en 2026.
Bienvenue à Bumulus, Spatule, Grignotte et Musette. 
Fin de l'année 2025, un nouveau recrutement de marchands de sable a débuté pour renforcer l'équipe Lilloise.
Bienvenue à Swing, Hilda, Mimosa, Joya, Maryloop, Loukoum et Majortom.

- 11 janvier : Classe verte
- 07 avril : travail sur la charte d'engagement de l'artiste hospitalier
- 28 Juin : Journée d'été
- 14 septembre :  journée de rentrée 

Les événements exceptionnels se sont poursuivis en 2025. La régularité de nos équipes permet d’identifier les besoins au 
sein des services et de proposer un événement sur mesure et adapté au profit des soignants, des enfants et des familles.

  OBSERVATEUR.ICES :  

Le regard extérieur, professionnel et bienveillant de ces 12 personnes en charge de cette mission de terrain, a permis de faire 
des remontées constructives aux artistes

 JOURNEES DE TRAVAIL :
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  MAIS AUSSI... 

Présentations dans les IFSI : présentations auprès des étudiants infirmiers.
Participation à la soirée du service d’hématologie.
Les supervisions sont au nombre de 4 créneaux par mois en moyenne, pour nos deux équipes artistiques. 
Les supervisions sont également mises en place sur notre antenne picarde sur le même modèle que l’antenne 
boulonnaise.
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 FORMATIONS CONTINUES
De nombreuses formations ont été proposées, principalement avec des intervenants extérieurs, choisis en fonction des 
observations terrain :
Équipe des Clowns Hospitaliers : 
- Formation sur le clown et l’imaginaire avec Anne Lefebvre
- Formation clowns et la hiérarchie avec Lucas Bossu et Estelle Planckaert
- Costume et maquillage Laura D'Hénin et Rosemonde Sta Delrue
 
Équipe des Marchands de Sable : 
- Et ton corps dans l'histoire avec Justine Cambon 
- Impro zéro déchets avec Siméon Leroy 
- Le conte improvisé avec Emmanuel Leroy
- Formation maquillage avec Gaëlle Mennesson

Formations communes : 
- Formation conte improvisé avec Emmanuel Leroy (pour l'équipe du littoral)
- Formation mime avec Mickaël Wiame 
- Formation Qu'est ce qui te fait bouger ? avec Sophie Faucon, Nicolas et Joë Grépinet

Une analyse de pratique en commun, sur les adolescents en souffrance en partenariat avec la maison des adolescents de 
Dunkerque (14 artistes mobilisés)

- Ouverture du service cardio pour les marchands de sable.
- Recrutement de nouveaux clowns et de marchands de sable pour renforcer les équipes.

PROJETS 2026 

  HOSPITALISATION A DOMICILE (HAD)

L' expérience menée avec Santelys en HAD a démarré en octobre après un long processus de réflexion et de rencontres.
Un groupe de 6 clowns volontaires et expérimentés s' est constitué.
La matinée d' intervention a lieu le mercredi, jour idéal pour l' équipe et pour croiser éventuellement des fratries.  
Nous rencontrons de 2 à 3 enfants par matinée, nous passons environ  1h avec chacun sans compter le déplacement.  
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Cette année encore, les bénévoles ont fait rayonner l’association aux quatre coins de la région.
Chacun s’est mobilisé selon ses possibilités. Et c’est justement cette diversité d’engagements qui fait notre force.

Derrière cette dynamique d’équipe, il y a aussi l’investissement  des  coordinateurs, qui  font un boulot incroyable ! 
Dans chaque antenne, des projets toujours plus ambitieux voient le jour.

Notre force, ce sont aussi nos valeurs : l’entraide et la solidarité qui se mettent naturellement en place dès qu’un besoin apparaît dans une antenne !
Nous avançons ensemble en partageant nos expériences lors de nos rencontres trimestrielles, de véritables temps d’échanges et de construction collective.
La mise en place de notre première formation pour les interventions et présentations dans les écoles, afin de transmettre et sensibiliser toujours davantage.

Parfois, j'entends dire que le bénévolat disparaît... Il change, c'est vrai mais vous êtes la preuve qu'ici, il est bien vivant et profondément enraciné.

Un immense MERCI à nos bénévoles !

LES BÉNÉVOLES DE L’ASSOCIATION :

DE L'HÔPITALDE L'HÔPITAL
À L'EXTÉRIEURÀ L'EXTÉRIEUR

217
bénévoles

40 
nouveaux
bénévoles

16 158
heures au total

qui sont venus nous rejoindre en 2025
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE DE LILLE

116 
bénévoles

19 
nouveaux
bénévoles

102 
actions

4293
heures de
bénévolat

qui sont venus nous rejoindre en 2025

Nombre d’actions sur l’année et nombre d’heures réalisées : 4293 heures pour 102 actions 
***(2783 heures sur les actions, 864 h d'emballages cadeaux et 2 080 heures annexes).
Recyclage des stylos :  2 615,88 kg

8
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Un immense merci à nos bénévoles !

 "Sur tous les fronts" : c’est ainsi que l’on pourrait résumer l’action de nos bénévoles cette année. Que ce soit pour faire revivre l’histoire au parc 
Asnapio, faire vibrer la métropole au son du rock avec le Rock’n potes 8 et le Rock Alibi ou encourager nos sportifs en basket avec le VAFC, au foot avec 
le LOSC et en course à pied avec l’EKIDEN ou le trail de la Fraise, ils ont répondu présents avec une énergie incroyable.
On gardera en tête les sourires de la kermesse "Mario et Pikachu" à Jeanne de Flandre et, bien sûr, les performances vocales de nos soirées karaoké 
animées par Léo. 
La mobilisation générale pour trier et préparer mais aussi remballer toutes les marchandises de notre grande braderie solidaire qui a encore connu un 
joli succès cette année. 
 Et comment pourrais-je oublier les 795h d’emballages cadeaux ?

 
                                                         

    Merci à chacun de vous pour votre temps et votre passion !
Et merci aux Artistes et à la team qui se joignent à nous lors de nos moments de convivialité et sur les actions.  

Qu’est ce qu’on aime partager ces moments avec vous ! 

LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE DE LILLE

 Actions emblématiques :  
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE DE BOULOGNE

28 
bénévoles

33 
INTERVENTIONS 

DANS LES ÉCOLES

51
actions

3882
heures de
bénévolat

2 
nouveaux
bénévoles

10

Soit 86 classes* 
1724 élèves

Hors interventions école
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En 2025, grâce à une équipe de bénévoles soudée et ultra-investie, l’antenne de Boulogne-sur-Mer a poursuivi son action avec dynamisme et a mené 
des projets ambitieux.

Parmi les temps forts de l’année, l’organisation de la braderie solidaire du 08 février et le concert caritatif du 8 novembre ont marqué les esprits : deux 
événements d’envergure, très bien accueillis par le public et les partenaires, qui ont permis de renforcer la visibilité de l’association sur le territoire.
 
À côté de ces grands projets, l’antenne a été mobilisée sur de nombreuses actions : interventions multiples dans les écoles, stands de communication lors 
d’événements locaux, forte mobilisation sur les marchés de Noël, sans oublier le tri et l’envoi de plus de 500 kg de stylos.

 L’année 2025 a également été marquée par des partenariats solides et fidèles, notamment avec les clubs Rotary de Boulogne et Hardelot, les séniors de 
Rinxent, l’Amicale Édouard Vaillant, le Club 41, et de nombreux acteurs du territoire, qui reconnaissent et saluent l’engagement constant des bénévoles.
Une année riche en actions et en rencontres, et surtout une année dont nous pouvons collectivement être fiers.

LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE BOULOGNE

Les actions :

 Bravo les bénés !
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE DE DUNKERQUE

25 
bénévoles

10
NOUVEAUX
BÉNÉVOLES

12 
INTERVENTIONS 

DANS LES ÉCOLES

53 
actions

1010h30
heures de
bénévolat

Dont 95h d'interventions dans les écoles et 169,3 kg de stylos pour le recyclage.

12

Soit 1548 élèves 
rencontrés

dont les interventions 
dans les écoles
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 En 2025, l’antenne a franchi une étape clé avec l’installation dans notre nouveau local et le recrutement d’une coordinatrice salariée, afin de permettre un 
développement plus rapide et structuré. Cette dynamique a déjà porté ses fruits avec l’arrivée de 10 nouveaux bénévoles, renforçant significativement notre 
capacité d’action. Depuis l’ouverture, les personnes ne se contentent pas d’attendre nos initiatives : elles effectuent également des achats directement au 
local, démontrant un engagement immédiat et soutenu.-

 Dans le cadre d’une mise en place de partenariat avec le BCM, nous avons été présents lors du match contre Saint-Quentin à l’occasion d’une action 
solidaire. Une vente de nez a été organisée, permettant aux supporters de participer à un tirage au sort pour tenter de gagner un lot. Le club de supporters 
nous a activement suivis et épaulés, notamment par l’achat de nez et d’un don. Le BCM a apprécié cet échange et apporte son soutien pour de futures actions.

 Un défi pour Noël
Jean-Marie Atmeare a renouvelé son soutien envers notre association. Grâce à lui, un challenge "vente de nez" a été lancé, un concert de gospel a été organisé, 
et d'autres actions solidaires ont pu voir le jour.

 Nous avons participé à de nombreux marchés de Noël, dont celui de notre nouveau partenaire, Coca-Cola à Socx.

 Depuis l'ouverture de notre antenne, nous sommes soutenus par les associations philanthropiques (carnaval). Leur engagement grandit chaque année, et 
de plus en plus d'entre elles choississent de nous aider en nous versant un don.

LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE DUNKERQUE
Actions marquantes :
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE D'ARRAS

40 
bénévoles

4
NOUVEAUX
BÉNÉVOLES

30 
INTERVENTIONS 

DANS LES ÉCOLES

50 
actions

1543
heures de
bénévolat

14
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE D’ARRAS

Dans la continuité :
    Cross des écoles privées autour d'Arras, fidèle partenaire depuis quelques années
    Courses pédestres Arras
    Fête du sport 
    Forum des associations
    Cité en scène à Achicourt
    Une dizaine de marchés de Noël
    Diverses actions stand de com', goodies, pop corn, barbe à papa, crêpes.
    Sans oublier la récolte de 180 kg de crayons.

Pour cette année 2025 : 
  2 courses de caisse à savon Magnicourt en comte et Houdain : A chacun ses compétences Johan en mécanique pour construire notre 
caisse à savon aidé par Pépé et Romain, Valérie et ses enfants sur la déco de la caisse et nos pilotes : Johan, Méryl, Estéban, Hervé.
  Ciné débat "sur un fil" au Mégarama Arras, action préparée par Alain et Anne Violaine avec la présence de 2 clowns et notre président.
Nos partenaires étaient présents, salle pleine et débat riche autour du rôle des clowns auprès des enfants hospitalisés.
 2 Cinés plein air Arras avec l' espace de vie Joséphine Baker et Achicourt avec cité en scène : la machine à pop corn a chauffé !

Actions marquantes :
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE DE CAMBRAI

31 
bénévoles

4
NOUVEAUX
BÉNÉVOLES

29* 
INTERVENTIONS 

DANS LES ÉCOLES

52 
actions

2551*
heures de
bénévolat

* Ce chiffre correspond à 1 344 h (recherches local, aménagement, administratif, récoltes et tri de stylos 
spontanés.) + 1217 h différentes actions tout au long de l'année. 
Cette année, l'antenne de Cambrai a récolté plus de 392 kg de stylos. 

16

 *dans 10 écoles 
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE DE CAMBRAI

  Les actions les plus marquantes :
   Grâce à une bénévole de Cambrai, nous avons été invités, au citizen day par l'Oréal. En plus de la vente organisée dans l'enceinte 
de l'entreprise, il y a eu aussi la participation de collaborateurs à fabriquer pour nous des boîtes de collecte de stylos et des boîtes à 
dons.
   Action chez Materne, communication en amont en interne dans l'entreprise sur les valeurs de l'association, tenue d'un stand de 
vente de nos objets (belle réussite puisque nous avons eu une rupture de stock sur place), puis l'entreprise Materne nous a reversé 
les recettes de sa vente de compotes à ses collaborateurs.
 Le Bingo-Loto via les compagnons des Clowns de l'Espoir : Première organisation pour l'antenne de Cambrai, malgré quelques petits 

tracas, une belle réussite, belle participation pour les bénévoles mais heureusement et largement soutenus par Maurane qui a animé 
le jeu. Un grand merci à nos supers bénévoles collecteurs de lots, et aux nombreux donateurs. 
    La maison de Cambrai : Au milieu de toute cette frénésie des actions, la recherche d'un local adapté dans le centre ville de 
Cambrai, ponctuée de déconvenues et de déceptions, avant de se conclure par une belle trouvaille. Une maison se nichant dans un 
quartier historique de Cambrai, près du théâtre et du conservatoire. Cette maison nous a permis de nous recentrer, de constituer enfin 
une vraie équipe. Mais nous sommes à la recherche d'un nom... des idées ? 

Projets 2026 :

  Rencontre d'information pour le recrutement de nouveaux bénévoles  
  Présence au Trail Urbain des Ch'tis coureurs 
  Bingo-Loto 
  Les 30 ans de l'association
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Antenne PicardeAntenne Picarde

105 
Interventions 

à l'hôpital

1
NOUVEAU
BÉNÉVOLE

17 
INTERVENTIONS 

DANS LES ÉCOLES

11 
actions

315
heures de
bénévolat

18
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Antenne PicardeAntenne Picarde

   2025, c’est la 1ère année complète pour cette jeune antenne au fonctionnement particulier. Pour rappel : 2 coordinateurs salariés, une équipe de 6 clowns, 2 
services pédiatriques (St Quentin et Compiègne), 3 départements.  
   L’année démarre avec le lancement - la conférence de presse en février 2025. (à St Quentin)

Nos objectifs: 
 construire une vie d’équipe, et intégrer progressivement tous les clown.e.s formé.e.s
 construire des relations de confiance avec les équipes soignantes
 être identifié sur un territoire où l’association n’est pas connue. 
 créer des partenariats pour nous soutenir et pérenniser nos actions

Focus sur la communication :  
 Plus de 2 300 personnes nous suivent. 3 à 4 posts Facebook/semaine. Photos de clowns et des soignantes, vidéos … dont 1 vidéo qui a fait un buzz : 

plus de 537 500 vues
 interview France 3 en ligne + 1 plateau TV  Ici Picardie/ 3 articles

Actions mises en place sans bénévoles officiels (ou presque) : 
 2 ciné-débats organisés
 Présence stands sur évènements : 1 expo féline / 2 forums assos Compiègne et St Quentin, course des pères Noël
 Organisation d’un concert caritatif : concert orchestre de guitares + chorale / spectacle de danse / impromptus des clowns/buvette+grignotte/photobooth/

énorme stand asso avec des bénévoles de toutes les antennes venu.e.s nous soutenir pour notre 1er gros évènement

  Les actions les plus marquantes :
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VIE INTERNEVIE INTERNE

  Solène Boyron : responsable de la formation

  Lydie Buniet : responsable de l'antenne de Dunkerque 

  Maurane Chabeniuk : assistante administrative et communication (couteau suisse)

  Stéphanie Debyser : responsable de la coordination et des relations institutionnelles

  Céline Jouve : responsable du suivi d’activité et aide à la recherche de fonds

  Wim Lavendier-Pagenel : volontaire service civique, arrivé à la rentrée 2025

  Eléonore Mériaux : responsable de la stratégie et du développement 

  Margo Podevin : responsable de l'antenne de Boulogne sur Mer

  Stéphane Van de Rosieren : directeur général 

  Marion Flament: chargée de Communication depuis Février 2026 (prestataire externe)

  Bastien & Ingrid coordinateurs de l'antenne Picarde

L’équipe actuelle se compose de : 

Nous avons une aide précieuse avec les bénévoles dédiés 
  Marie-France assure les paies 

  M. et Mme Picsous, Michel et Claire assurent l'encaissement des espèces

  Dominik s'occupe de notre site internet et tant d’autres choses

  Pascal assure la comptabilité de l'association

  Francine et Sandrine assurent la saisie des chèques

  Michel. C notre MacGyver du bricolage

  Arnaud s'occupe du GDA

  Francine s'occupe de la logistique

Un immense MERCI à chacun d’entre vous pour tout ce 
travail réalisé tout au long de l’année !!!
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  Charlotte aide au recrutement

  Bernard pour les photos

  Jocelyne & Isabelle coordinatrices de l'antenne de Cambrai

  Delphine,Nathalie,Pascale,Valérie & Danielle coordinatrices de l'antenne Arras

  Bernadette pour le maquillage

  Martine pour la Kermesse 

  Les déménageurs de l'extrême



21

TEMPS FORTS TEMPS FORTS EN IMAGESEN IMAGES



22

Depuis 2009, La Fédération Française des Associations de Clowns Hospitaliers (FFACH) regroupe des associations de clowns hospitaliers professionnels qui interviennent 
auprès des enfants, personnes âgées, personnes en situation de handicap et équipes soignantes dans les services hospitaliers et établissements médico-sociaux. Fort de ses 
21 associations membres, le réseau fédéral représente plus de 150 000 interventions par an, partout en France. La Fédération promeut le métier de clown en milieu de soin par 
la professionnalisation, le partage d’expériences et la mutualisation de moyens. Elle a aussi une fonction représentative auprès des pouvoirs publics et des acteurs du monde 
de la santé.

Synthèse des activités 2025 :
La fédération poursuit ses projets de développement. Nous sommes désormais 21 associations membres sur l’ensemble du territoire français. 6 associations nous ont fait part de leur volonté 
de nous rejoindre dans les années à venir.
Nous travaillons en commissions qui sont au nombre de 4 : suivi qualité, candidatures, formation et transmission, recherche et innovation. Des forums d’échanges entre pairs, un processus 
d’accompagnement pour les membres ayant besoin d’un soutien ponctuel, un processus d’audit des membres est en cours de finalisation. 
Enfin, en janvier 2027, Les Clowns de l’Espoir accueillent la 1ère édition des Journées Francophones du Clown Hospitalier !

	

LA FÉDERATION FRANÇAISE DES ASSOCIATIONS DE CLOWNS HOSPITALIERS
LA FÉDERATION FRANÇAISE DES ASSOCIATIONS DE CLOWNS HOSPITALIERS
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LES INSTANCESLES INSTANCES

AU SEIN DES CLOWNS DE L’ESPOIR

Le Conseil d’Administration et le Bureau : organes de décision

Le CSE : organe de représentation des Salariés 

Le CSE a été créé et élu démocratiquement début 2022.
Il se compose de    Camille Guéna : titulaire
		                 Renaud De la Barre : suppléant
		                 Françoise Mazingue : représentante du CA

La mise en place d'un Comité Social Economique permet aux salariés de s'exprimer et de se tenir informés sur l'organisation générale de l'association, 
mais également sur la santé et la sécurité sur le lieu de travail.
Le CSE assure l'expression collective des salariés :

1  Pour que leurs réclamations et leurs intérêts soient pris en compte par l'employeur. Le CSE transmet alors à l'employeur les réclamations 
des salariés relatives à l'application du code du travail, de la protection sociale, des conventions collectives et du salaire.

2  Pour que leurs voix soient entendues dans le cadre de prise de décision relative notamment à l'organisation du travail, la gestion économique 
et financière de l'association, la formation professionnelle des employés.
Le CSE peut assister aux séances du conseil d'administration et AG mais ne bénéficie que d'une voix consultative (il ne participe pas au vote)

Le CSE peut également mettre en place des instants conviviaux au profit du plus grand nombre.
Ces moments doivent être préparés et soumis au vote par le CA pour débloquer le budget souhaité.

VHSS : Violences et harcèlement sexiste et sexuels

Il se compose de    Renaud De la Barre : titulaire
		                 Camille Guéna : suppléant
		                 Christine Petitjean : représentante du CA

La mission VHSS (Violences et Harcèlements Sexistes et Sexuels) a pour objectif de prévenir et traiter les situations de violences ou de harcèlement au sein de l’association. 
Elle contribue à garantir un cadre sûr, respectueux et conforme aux valeurs de l’association. Concrètement, elle se traduit par :
– des actions de formation régulières (sensibilisation et référent.e.s) visant à créer une culture commune dans l'association, diffuser les règles de conduite et éveiller 
les consciences sur les comportements à risque.
– la mise en place d’un dispositif de signalement et d’écoute confidentiel (adresse mail) ;
– l’accompagnement des personnes concernées (accueil de la parole, orientation, suivi) ;
– le traitement des situations signalées en lien avec les instances dirigeantes, dans le respect du cadre interne ;
Les référent·e·s VHSS (Violences et Harcèlement Sexistes et Sexuels) sont des personnes ressources au sein d’une association.
Ils et elles ont pour mission de prévenir, écouter et orienter en cas de violences ou de harcèlement sexistes et sexuels. 
En cas de signalement, ils et elles peuvent également mener ou coordonner une enquête interne, dans le respect de la confidentialité et des procédures établies. 
Leur objectif est de garantir un cadre associatif sûr, respectueux et protecteur pour toutes et tous.
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LES INSTANCESLES INSTANCES

AU SEIN DES CLOWNS DE L’ESPOIR

Le Comité Éthique : organe de veille éthique 

Chers collègues

Au cours de l’année écoulée, le comité d’éthique a été marqué par une activité plus soutenue, puisque nous avons été saisi de d'une plainte formelle. 
Cette situation nous rappelle combien notre pratique engage notre responsabilité et nos valeurs, et combien le cadre, la supervision, le travail de 
réflexion approfondie, les actions de formations proposées et régulières par l’association, les sensibilisations,  demeurent un repère fondamental.

Nous avons travaillé en harmonie également et en cohérence avec la commission des violences et harcèlement sexistes et  sexuelles (VHSS), et avons 
fait un retour à la direction de l’association, dans le respect du cadre et de la confidentialité. 

Nous nous réjouissons de pouvoir inscrire nos réflexions dans un dialogue plus large, de mutualiser nos ressources face au défi déontologique 
contemporain.

Le comité s’interroge sur la manière la plus juste d’accompagner les Clowns, les Marchands de sable ainsi que les Bénévoles afin que cette situation 
mentionnée ci-dessus ne se reproduise pas.

Nous avons évoqué notamment d’ouvrir à des analyses de pratique permettant de réfléchir sur des sujets éthiques vécus par les intervenants à l’hôpital. 

Affaire à suivre…

Nous pouvons être fiers de tout ce travail collectif.

Christine Petitjean, présidente du comité éthique
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LA RECHERCHE DE FONDS / LES PARTENARIATS
LA RECHERCHE DE FONDS / LES PARTENARIATS

   LA CONJONCTURE : 
Nous pouvons reprendre l’expression citée précédemment “Sur tous les fronts"
Que ce soit avec les entreprises, avec les fondations, les organismes publics, les associations, les communes, sur les événements à notre 
profit, pour les événements que nous créons, avec les donateurs privés, les cagnottes,les clubs services, les emballages cadeaux, les courses... 
Nous développons des partenariats un peu partout et ramenons des fonds de tous les fronts: Dons monétaires, dons en nature, mécénat de 
compétences, subventions, qui sont toujours plus conséquents au fur et à mesure du développement de notre mission sur le territoire. 
Mais la période est difficile avec beaucoup de restrictions budgétaires chez beaucoup d’acteurs et nous devons donc continuer à diversifier 
et élargir la zone de recherche.

 A noter une belle participation des collaborateurs d’ entreprises pour les emballages cadeaux sur la métropole. 
 A ce propos les plateformes “vendredi ou komeet” , Oneday et Done deviennent des leviers importants pour la participation de collaborateurs 

d’entreprises lors de nos événements: emballage, tri de stylos, braderie,...
 A noter une belle montée en puissance du travail en local grâce aux antennes et aux bénévoles.

   NOUS REMERCIONS TOUS LES PARTENAIRES ET TOUS CEUX QUI ŒUVRENT À CETTE RECHERCHE DE FONDS.  
BIG UP CETTE ANNÉE POUR NOTRE PARTENAIRE @TRIBEE QUE NOUS METTONS EN AVANT, PARCE QU’IL EST NATIONAL VOIRE INTERNATIONAL, ET 
QU'IL A FINANCÉ L’ÉQUIVALENT DE 10 SERVICES.

En 2026
    Entre élections municipales, instabilité gouvernementale et géopolitique, souffrance des associations, concurrence etc etc  ..Nous savons 
que nous allons encore devoir être partout pour trouver de nouveaux acteurs.

MERCI à tous les donateurs et partenaires !!!
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VOTE VOTE 
DU RAPPORT MORAL DU RAPPORT MORAL 
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LE COMPTE DE RÉSULTAT SIMPLIFIÉLE COMPTE DE RÉSULTAT SIMPLIFIÉ
2025 2024

Produits d’exploitation 1 225 934 1 100 978

Charges d'exploitation 1 167 577 1 044 625

RÉSULTAT D’EXPLOITATION 58 357 56 353

Produits financiers 20 868 29 415

Charges financières 685 0

Résultat financier 20 183 29 415

Produits exceptionnels 0 0

Charges exceptionnelles 45 0

Résultat exceptionnel 0 0

Impôts sur intérêts hors Livret A 4 739 6 417

Total Produits 1 266 985 1 130 393

Total Charges 1 193 229 1 051 042

RÉSULTAT NET 73 756 79 351

L

BILAN FINANCIER
PRÉSENTATION DU
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LES PRODUITSLES PRODUITS

2025 2024

Ventes 113 000 95 445

Vente (op int + manif bénés) 113 000 95 445

Subventions 205 296 222 062

Subventions Région (yc CREAP) 101 000 102 000

Subvention ARS 24 000 23 300

Subventions Hôpitaux 23 850 25 000

Subventions CPAM 35 000 35 000

Subventions Collectivités 15 446 31 762

Autres Subventions 6 000 5 000

Dons 867 201 775 489

Dons Entreprises et Fondations 578 120 394 483

Dons Particuliers 116 363 106 707

Dons Associations 117 812 256 998

Dons Club Service 36 500 8 925

Dons Écoles 18 406 5 854

Dons en ligne 0 522

Autres produits d’exploitation 40 237 5 079

Autres produits 4 185 7 982

Utilisation des fonds dédiés 35 000 0

Reprise provisions pour risques 1 052 0

TOTAL PRODUIT 1 225 934 1 130 939

 Dons : 775k € avec :
	 - Fondations : X k €
	 - Particuliers : X k €
	 - Entreprises : X k €
	 - Clubs services : X k €
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LES CHARGESLES CHARGES

2025 2024

Charges d’Exploitation 1 167 577 1 051 043

Achats 25 117 12 333

Services externes 67 648 43 646

dont loyers et charges 49 722 28 993

dont entretien et maintenance 12 460 9 415

Autres services externes 90 652 82 495

dont rémunération intermédiaires 24 974 18 268

dont formation et recrutement 7 433 4 728

dont publicité 3 527 2 019

dont déplacement, missions, réceptions 50 375 42 612

Impôts et Taxes 20 224 12 400

Charges de Personnel 905 206 717 894

Autres Charges 1 228 9 659

Dotations aux Amortissements 7 502 22 616

Engagements fond dédiés 50 000 150 000
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LE BILAN SIMPLIFIÉLE BILAN SIMPLIFIÉ

ACTIF 2025 2024

Actif Immobilisé 216 180 75 882

Bâtiment (VNC) 119 638 1 506

Transport et informatique (VNC) 31 440 9 275

Avances SCI 651 651

Participation SCI CREAT 62 610 62 610

Autres - Caution 1 840 1 840

Actif Circulant 1 554 482 1 536 458

Stock 12 474 13 526

Subventions à recevoir 45 450 56 808

Autres à recevoir 14 185 17 689

Disponibilités bancaires 1 469 127 1 448 345

Charges constatées d’avance 3 246 0

TOTAL ACTIF 1 760 663 1 612 340

PASSIF 2025 2024

Capitaux Propres 863 751 789 995

Réserves 722 273 642 923

Report à nouveau 17 721 17 721

Résultat de l’exercice 73 756 79 351

Subventions d’investissements 50 000 50 000

Fonds dédiés ou reportés 722 217 707 217

Provisions pour Risques 0 0

Dettes 174 695 115 128

Emprunt 0 0

Fournisseurs 39 451 12 997

Dettes fiscales et sociales 135 244 102 131

Produits constatés d’avance 0 0

TOTAL PASSIF 1 760 663 1 612 340
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VOTE DU VOTE DU 
RAPPORT FINANCIER RAPPORT FINANCIER 
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RÉTROSPECTIVE 1996-2026RÉTROSPECTIVE 1996-2026



33

NOS PARTENAIRESNOS PARTENAIRES

MERCI À EUX !
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NOS PARTENAIRESNOS PARTENAIRES

MERCI À EUX !

  Amicale Bridge Club Méridie  Amicale des anciens chasseurs à pied, portes et alpins  Amicale Edouard Vaillant  Amicale Flamande Dunkerque  APEL Collège 
St Jean  API restauration  APPA  Approcadeaux  Archi'cup  ARS  Association Le Paradis  Association Amis Des Moulins  Association Chevaliers du XXe siècle  
Association club 41  Association Club Nage 92  Association Club Soroptimist de Roubaix Tourcoing  Association Cœur en Nord  Association Collège Beuvrages  
Association Cyclotouristes St Pierrebrouck  Association Défense  Association Ecole et Famille St Joseph  Association Fifty One Ladies Club de Caudry  Association 
Gestion de l'école Saint Luc  Association Juste Comme vous  Association Kiwanis Club Amiens  Association La Bajuelle  Association le 6e homme  Association Le 
Caducee  Association Les Amis aux doigts d'or  Association Les Dogues Pompons  Association Les petits points   Association Marquise Danse  Association MEVE  
Association Neuville Olympique Sporting Club  Association Nord Immo Club  Association Pédiatrique de Compiègne  Association secteur 7  Association Union Sportive 
Leffrinckouke Jogging Auchan Arras  Ausspar  Axess Nord  Bak 2  BCB exploitation  BCM  BDL Holding  Be Consulting  Bijouterie Helen  BNP Paribas  Bostik  
Boucherie Lesnes  United B  Boulangerie Sophie Lebreuilly  Brasserie Motte-Cordonnier  Bruno Toulemonde Fromager  Butterfly traiteur  Carrières du boulonnais  
Centre Marc Sautelet  Centre socioculturel St Exupéry  CGR Robinetterie  CH Arras  CH Boulogne  CH Calais  CH Cambrai  CH Compiègne  CH Dunkerque  CH 
Lens  CH Maubeuge  CH Roubaix  CH St Quentin  CH Valenciennes  Choisir l'Espoir  Chorale Fa.Si.La Fayet  CHU de Lille  Cinéma Mégarama  Ciscom  Club 41  
Club de Hockey sur glace   Club Soroptimist de Roubaix Tourcoing   Cœur à Chœur   COL  Collège de La Pévèle   Collège Moulin Blanc St Amand les Eaux   Collège 
St Adrien la salle  Collège Ste Marie Linselles   Collège Ste Marie Pérenchies   Comines Evasion Vallee De La Lys   Comptoir Général de la Robinetterie   Côté Enfants 

 Cotton Blue  CPAM Artois   CPAM Côte d'Opale   CPAM Lille Douai   CPAM Oise  Crédit Safe   Decathlon Events  Dehee Avocat   Détente et bonne humeur  DNCA 
Finances  DT conseil  DTLM  Ecole de la Providence Dunkerque  Ecole Don Bosco Croix  Ecole Et Famille St Alphonse Halluin  Ecole Jeanne d'Arc Touquet  Ecole Notre 
Dame des Fièvres  Ecole Notre Dame Gruson  Ecole Notre Dame VDA  Ecole Sacré Coeur Lille  Ecole Saint Martin Erquighem Lys  Ecole Sainte Anastasie Houplines  
Ecole St Charles St Martin les Boulogne  Ecole St Pierre Calais  Ecole St Thérèse Bergues  Ekiden  Ensemble vocal Chœur de Lys  Entente Musicale Ligny en Cambrésis 

 Entrepôt CPHP  Eqiom  Espace et nuances  ETS JC David  EURL Ratatouille  Extrem'it  Extremité   Systeam  Farez Fiouls  FDVA   Filudon  Fonciere de l'Arratz  
Fonciere de la Charentonne  Fondation de France Fondation   entreprise Bel  Fonds de dotation Clinitex  FORTIL   fonds de dotation FRM  APPA  Fromager Bruno 
Toulemonde  Gigamic  Golf de Wimereux  Groupe Siel  GSF Pluton  Gym Lambersart  Hautmont Bâteaux  IFP Lille  IFPEC  Ingram Micro  Institution Notre dame 
des Dunes  Interact Béthune  Inviolable Invet  IRD  Kalido  Kereis 4 impact  KEREIS Fonds de Dotation  Kiwanis Club action sociale  Kiwanis Cub Cambrai Kiwanis 
Club Maubeuge Vauban  Kiwanis Club Tourcoing Neuville en Ferrain  Kiwanis Dames d'Havré  KS Motors  L'étoile Septentrion  La Bodega  La bonne Paye  La Famille 

 La fontaine B et G mulliez  Fond de dotation  La friche Gourmande  La magie du cœur  La Vallée d'Auno en fête  Les amis de l'Ecole Desudde  Les Archarnés  Les 
Clopains  Les Compagnons des Clowns de l'Espoir  Les Dogues du Pas de Calais  Les Dogues du vieux Lille  Les irréductibles  Les Libellules  Les Petites Mains du Coeur 

 Les Rats d'Arras  Les séniors de Rinxent  Les Tontons rockeurs  Ligue contre le cancer   Lille Addict  Lion's Club Arras   Localease Transport  L'Oréal  LOSC Fond de 
dotation   Lycée Blériot Cambrai Lycée  Fenelon  Lycée Vauban Dunkerque  Made in links  Mairie d' Arras  Mairie d'Abancourt  Mairie d'Achicourt  Mairie d'Amettes 

 Mairie d'Anor  Mairie d'Aubencheul au Bac  Mairie d'Auneuil  Mairie d'Hamel  Mairie d'Haussy  Mairie d'Hoymille  Mairie de Beaulencourt  Mairie de Bellaing  Mairie 
de Caestre  Mairie de Carly  Mairie de Clairoix  Mairie de Coutiches  Mairie de Coye la Forêt  Mairie de Croix-Caluyau  Mairie de Febvin-Palfart  Mairie de Fouquières 
Les Lens  Mairie de Guemappe  Mairie de Guesnain  Mairie de Marcq en Ostrevent  Mairie de Mouchin  Mairie de Taisnières sur Hon  Mairie de Verlincthun  Mairie 
de Villeneuve d'Ascq  Mairie de Wittes  Maison Demarle  Maison des Lyceens De Fenelon  Marimi et Karim d'Atypique Arras  Masonica Acacia  Materne Bel  MCA 
Concept  Micro dons  MJEP section marche  Mobisport  Multi supplies  Mutualia  NBS Packaging  Notre dame des anges St Amand les Eaux  O Bunch  Oeuvre du 
refuge Sainte Anne  OGEC De l'ESPC de Carvin  OGEC EPID Vauban  OGEC ESPC de Carvin  OGEC Saint Joseph Bucquoy  OGEC Saint Jude  OGEC Sainte Claire d'Assise 

 OGEC St Jospeh Gravelines  Okaidi par la marque Oxybul  Omniscius  Oteca  Parisud Enchères  Petit cœur de Beurre  Pharmacie Flandre Littoral  Pop up créatif  
PPG  Profil Ingenerie  Quesnoy Plaisance  Rock Alibi  Rock'n potes  Rotaract Béthune  Rotary Club Boulogne Littoral  Rotary Club de  Marcq en Baroeul  Rotary Club 
de Fourmies- Hirson- Vervins  Rotary Club de Maubeuge  Rotary Club Hardelot Plage   Rotary Club Lille Est  Rotary Club Marcq  Rotary Lille Sud  Rotary Fourmies 
Hirson  SA Société Nouvelle Automobiles  SA Sopropêche  SAGA Mercedes-Benz BOULOGNE  Salola  SARL Agence des Dunes  SARL BC services Arras  SARL Boulogne 
emballage  SARL Fashion Boutique Fashion  SARL Gramophone  SARL Le peche gourmand  SARL Level et Louasse construction  SARL Loft Montreuillois  SARL Relief 
Architecture  SARL Yarde  SAS A.F.L.G  SAS Be Witness  SAS COGS  SAS Flandres Analyses  SAS K  SAS Les pieds dans le plat  SAS Manga Dokaze  SAS Martin Import 
Export  SAS Pegase  SAS Servipneu  SAS Soparli  SBO Audio pro  Scogal  SMC Consulting  Ste Antonin  Société Electric Top Service  Société Michel Gueydon et Cie 

 Soleil vert  Sqv Amandinois  Systeame  Table Ronde Cambrai  Table ronde Golf  TENDAO - Trail de la côte d'opale  Terracycle  TF Conseil  Tichoups  Toyota 
Descamps  Trail de la Fraise  Transfoot  Trenois et Decamps SAS  Tribee  Twirling Club Wimereux   UCR Union des Centrales Régionales  United B  Vitrine magique
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NOTRE PREMIER PARRAIN
NOTRE PREMIER PARRAIN

GEREMY CREDEVILLE
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ORIGINAIRE DE LILLE
HUMORISTE, COMÉDIEN ET CHRONIQUEUR 
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2EME SURPRISE2EME SURPRISE
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ASSEMBLÉE GENERALE
ASSEMBLÉE GENERALE

EXCEPTIONNELLEEXCEPTIONNELLE
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VOTE VOTE 
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BON APPÉTITBON APPÉTIT


