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LES CHIFFRESLES CHIFFRES

CLOWNS 2023 2022 2021

Nombre de clowns 42 38 42

Nombre de nouveaux 
clowns

5 0 3

Nombre d’inter clowns sur 
l’année

979 866 876

Nombre duos de clowns 
sur l’année

2481 1066 1155

Nombre d’hôpitaux 13 13 13

Nombre de services 36 34 31

Nouveaux services 
Réa néonat

Soins intensifs
Gastro-Nutrition 

à JDF
-

MARCHANDS DE SABLE 2023 2022 2021

Nombre de MS 25 22 26

Nombre de nouveaux MS 4 0 7

Nombre d’inter MS sur 
l’année 

423 389 413

Nombre duos de MS sur 
l’année

502 489 510

Nombre d’hôpitaux 4 5 5

Nombre de services 13 15 14

Nouveaux services 
Réa néonat

Soins intensifs
Épidémiologie 

à JDF
Lens

LES DEUX ÉQUIPES 2023 2022 2021

Nombre total inter clowns et MS 1402 1255 1289

Nombre total duos clowns et MS 2983 1555 1665
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LES CLOWNS ET LES MARCHANDS DE SABLE
LES CLOWNS ET LES MARCHANDS DE SABLE

PAR LAURENCE BAGEIN, DIRECTRICE ARTISTIQUE

 L’équipe s’agrandit de 9 artistes !

Apr�s 4 journées de recrutement et une semaine de formation initiale les �quipes de clowns et marchands de sable ont pu accueillir,

Chez les clowns en avril 2023 :
  Elise alias Moulinette ; 

  Sylvain alias Popi ; 
  Rémy alias Tchoule ; 

  Aurélie alias Katarina ; 
  Sophie alias Gloub 

Chez les marchands de sable en décembre 2023 :

  Siméon alias Mr Click ; 
  Simon alias Chimilibob ; 
  Gawel alias Pousssière ;
  Renaud alias Shazam  

Bienvenue et bonne route à eux !!
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 Ouverture des services de réanimation et soins intensifs de néonatalogie : 

Depuis le 13 avril 2023, un binôme clowns et un binôme MDS ont le grand plaisir de pouvoir fouler le sol des services de r�animation 
n�onatalogie et de soins intensifs n�onataux. CÕest le r�sultat dÕun long processus et nous sommes ravis que ce projet ait pu voir le jour !
Nous avons �t� tr�s bien accueillis par lÕensemble du personnel et nous les en remercions. Leur retour par rapport ˆ notre pr�sence est tr�s 
positif.
Les clowns et marchands de sable qui interviennent dans ces services sont volontaires et ont tous suivi une formation particuli�re ; 2 jours 
de formation NIDCAP avec le personnel soignant, chant adress�, r�flexion th�orique en �quipe artistique, visites en civil. Cette r�alisation 
a �t� port�e par les coordinatrices NIDCAP de ces services qui nous ont beaucoup aid�es ˆ comprendre les enjeux v�cus par les parents et 
les enfants. 
Merci à elles qui continuent dÕ�tre ˆ nos c™t�s. 

Ç Depuis avril, nous sommes heureux dÕaccueillir les clowns et les marchands de sable. Ils mettent du baume au cÏur aux parents, aux 
soignants. Toujours dÕune superbe humeur ! Ils nous font tellement rire, quÕon en attrape mal aux joues. Malgr� la complexit� du service, ils 
sont tr�s adapt�s aupr�s des b�b�s et des parents. Des petits rayons de soleil ˆ lÕheure du midi.È

 La vie à l’intérieur des groupes :

    Le 11 septembre : journ�e de rentr�e pour nous et mois de sensibilisation au cancer chez l'enfant (septembre en or), nous �tions nombreux 
ˆ d�ambuler au CHU de Lille ˆ l'h™pital Roger Salengro et au Centre Oscar Lambret. 
Notre d�ambulation s'est termin�e par un temps de rassemblement dans le hall de Jeanne De Flandre, o� nous avons pu chanter, danser 
avec enfants, parents, soignants !! Merci à notre groupe de musiciens qui a �t� une vraie valeur ajout�e ˆ ce temps convivial. 

Par n�cessit� pour un service de Lille, nous avons revu toute notre semaine d'intervention. 
Une nouveaut�, les mds interviennent le vendredi soir. Ce qui a �t� v�cu au d�part comme une obligation, finalement nous a permis de 
r��quilibrer la semaine avec l'accord de chaque service. Cela a �t� l'occasion de faire un bilan avec chacun d'eux.

Nos 4 temps forts ont permis de poursuivre nos r�flexions sur le cÏur de notre m�tier. Le travail d'observation et de coaching, entam� sur 
le terrain par Patrick, a �t� intensifi�. Les retours sur cette approche sont vraiment positifs et se poursuivront en 2024.
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   Pour les Clowns : L'arriv�e de nos 5 nouveaux clowns a mobilis� toute l'�quipe. Le temps de formation initiale a �t� riche d'�changes et toujours 
propice aux rencontres anciens / nouveaux. De nombreux t�moignages b�n�voles, fondateurs, team, membres du CA sont venus enrichir cette 
semaine. 
La formation continue se poursuit par des trainings, formations courtes sp�cifiques et une semaine compl�te de formation avec St�phanie Djoudi 
sur le duo de clowns. 
   Chez les MDS : 2 services ont d� �tre interrompus en attendant un nouveau recrutement 
Des liens avec les �quipes soignantes ont malgr� tout �t� maintenus gr‰ce ˆ des interventions exceptionnelles, pr�par�es, organis�es par l'�quipe 
des mds au rythme d'une par trimestre.
Toute l'�quipe des mds s'est fortement mobilis�e. 
4 nouveaux mds ont depuis �t� recrut�s en d�cembre et c'est avec beaucoup de plaisir qu'un service a pu voir leur retour en ce d�but d'ann�e 2024

 Nos supervisions :

Les supervisions d�sormais seront toutes mixtes (clowns et mds) 
Notre superviseur Arnaud nous a fait part de son souhait de passer le relais apr�s de nombreuses ann�es de pr�sence. 
Nous le remercions sinc�rement pour son investissement aupr�s de nos �quipes durant toutes ces ann�es ! 
C'est Mireille qui prendra son relais. Bienvenue à elle !
Des r�unions de supervision se sont mises en place ˆ Boulogne pour notre �quipe littorale, avec Aude. Bienvenue également !!

 Nos perspectives :

   R�ouverture du service de Lens pour les mds 
   Retour du service de p�diatrie ˆ Valenciennes pour les clowns, souhait� par l'�quipe soignante.
   Intensification de l'accompagnement sur le terrain des 2 �quipes par des accompagnements, des coachings, des r�unions d'�quipe. 

Quelques photos des interventions de 2023



77
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

 195 actions au total toutes antennes confondues soit 8965 heures 

 Une mobilisation des b�n�voles sur l'ensemble de notre territoire 

 Souvent dans la bonne humeur, parfois dans le stress d'y arriver mais toujours heureux de se retrouver !!

Un grand MERCI pour leur engagement !
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE DE LILLE

    111 bénévoles
    9 nouveaux bénévoles qui sont venus nous rejoindre en 2023.
    Page Facebook Antenne de Lille : 250 followers pour suivre les actions faites par l'antenne
    83 actions, 2813 heures de bénévolat estim�es dont 505h d'emballages cadeaux, 206 heures pour Carole et 88h pour Lolotte 
et toutes les heures de pr�paration action (courses, organisation par les r�f�rents) 

  Le traitement des stylos prend de l’ampleur      
    Chaque mois, une �quipe se retrouve avec bonne humeur autour de sacs de stylos et de cookies au chocolat.
    Ce partenariat se d�veloppe, il permet ˆ nos partenaires d'allier �cologie, d�veloppement durable et Ïuvre caritative. 
 Plus qu'une op�ration financi�re, cela permet une belle ouverture pour pr�senter notre action aupr�s des �coles 

  Le village des enfants : 1ère édition

Le samedi 13 Mai, le conseil municipal des enfants de Lesquin a privatis� le plan d'eau pour y cr�er le village des enfants. 
Les petits et les grands enfants ont pu profiter d'une bonne quinzaine de stands de jeux, imagin�s et cr��s par les enfants (avec 
l'aide des animateurs et de notre service civique Le•la)
Une journ�e ensoleill�e qui a pu permettre de financer 11 rencontres d'amour et d'humour dans les h™pitaux des Hauts-de-France.
Un grand merci ˆ la municipalit� de Lesquin, aux animateurs, aux enfants et aux b�n�voles pour cet �v�nement ! 

TRI DES STYLOSRÉUNION DE BÉNÉVOLES VILLAGE DES ENFANTS
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE DE LILLE

 Quelques événements 2023 qui reviennent en 2024 :

    6ème rock’n potes : le 7ème a eu lieu et déjà 2025 et 2026 sont planifiés  
    La Nuit du jeu 2024 vient d’avoir lieu, en partenariat avec Villeneuve d’Ascq
    Cross Sainte Marie de Linselles mené par Sandrine Binauld qui emmène tout le collège pour la 10ème année : un grand MERCI à 
elle !!
    Les 19 ans du trail de Lecelles ! 2024 fêtera ses 20 ans ! Un événement à ne pas manquer
    Nous avons organisé nos 1ers pique-nique d’été pour entretenir la cohésion : de belles soirées étoilées que nous comptons poursuivre
    Emballages cadeaux au bateau livre, fidèle ami des Clowns de l’Espoir et un nouveau partenaire “Joué club” tellement enchanté du         
sérieux de notre organisation qu’il prévoit de nous confier de nouveau les emballages cadeaux en décembre 2024

ROCK N’ POTES TRAIL DE LA FRAISE

Ainsi que les actions menées par les compagnons (lotos , braderies….)

MARCHÉ DE NOËL WATTIGNIES
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE DE BOULOGNE
Du côté des bénévoles :

  28 bénévoles 

  Plus de 2300 heures de bénévolat d�di�es ˆ l'association. Nous avons men� ou particip� ˆ une trentaine d’actions.
  Interventions dans 67 classes et 29 écoles différentes

  260 kg de stylos

Les actions :

Les partenariats existants ont �t� renforc�s et d'autres partenariats ont vu le jour. Nous sommes particuli�rement actifs pour la p�riode des 
march�s de No‘l, nous cr�ons et fabriquons beaucoup. Nous avons �t� aid�s par des petites mains ext�rieures notamment une association 
de patchwork d'Hardinghen : 8 journ�es de march�s de No‘l sur diff�rentes communes du territoire et ˆ l'h™pital de Boulogne S/mer.   
Quelques actions :
    La premi�re �dition de "septembre en or" ˆ Boulogne sur Mer en co-organisation avec d'autres associations et la commune
    "Ë l'asso des berges", ˆ Boulogne sur mer
    Pr�sence lors du "tournoi de golf " ˆ Wimereux organis� par le Rotary Boulogne littoral
    " Solidays" et "portes ouvertes" au coll�ge Nazareth  
    Participation ˆ plusieurs braderies, bourses aux jouets sur invitations des organisateurs

PRESENTATION DE L’ASSO 
COLLEGE ALBERT CAMUS - OUTREAU 

STAND MARCHE DE NOËL 
CH DE BOULOGNE 

GROS SUCCES POUR LE PROJET SOLIDAIRE
COLLEGE NAZARETH
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE DE BOULOGNE

La collecte de stylos bat son plein :

    Marie-Jo organise et pr�sente l'association avec plusieurs b�n�voles dans les �tablissements scolaires : en 2023, 67 classes 
visitées dans 29 écoles diff�rentes (plus de 1300 �l�ves) 
    Depuis septembre, Val�rie organise et g�re le tri et l'envoi des stylos ; depuis septembre, 260 kg de stylos ont �t� envoy�s ˆ 
Terracycle.

Les plus de l’année :

 Notre local, g�n�reusement mis ̂  disposition par la ville de Boulogne S/mer, est un v�ritable atout et nous apporte un r�el confort. 
Nous pouvons organiser sereinement nos r�unions mensuelles qui s'ach�vent toujours par un moment convivial entre b�n�voles, 
temps privil�gi� qui contribue ˆ souder l'�quipe. ƒgalement lieu de stockage des marchandises, il permet aussi la mise en place 
des ateliers de confection pour nos march�s de No‘l. 
 Le local profite �galement aux clowns de la c™te d'Opale puisque depuis le printemps 2023, les supervisions y sont organis�es.

PRÈS DE NOTRE LOCAL, EN VIEILLE VILLE DE  BOULOGNE, RUE DU PUITS D’AMOUR 
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE DE DUNKERQUE

2023 
 24 bénévoles 
 5 nouveaux bénévoles
 1108 heures de bénévolat 
 Interventions dans 10 établissements scolaires dont 1792 élèves sensibilisés
 169,3 kg stylos recycl�s

Actions marquantes :

  Bal des 55 ans : Cette ann�e, ils nous ont sollicit�s pour tenir le bar et le stand sandwich. 30 b�n�voles et amis des b�n�s ont ¾uvr�s toute la 
nuit.
  Village solidaire : 4 �tudiants de l'Ulco ont voulu organiser une grande journ�e festive sur la place Jean Bart pour les enfants au profit de 

l'association. Plusieurs stands �taient mis en place : ch‰teau gonflable, jeux flamands, sculpteur de ballons, stands de l'asso, gustative, maquillage, 
p�che aux canards. Un grand merci ˆ Aneth et Dada d'�tre venues lors de cette journ�e !
  Le nez dans l'HÖ : La semaine du rire �tait organis�e sur Saint Pol sur Mer. La ville a sollicit� la repr�sentation du Nez dans l'H…. Nous avons 

pu y tenir un stand.
  Course caisse de savon : Quelques b�n�voles ont repr�sent� l'association lors de la course caisse de savon sur Bergues.
  Match USDK : Gr‰ce au soutien d'une enseignante, nous avons pu tenir un stand et faire une tombola lors d'un match d'Handball. Le club nous 

a offert de beaux lots.
  2 Marchés de Noël pour la ville de Leffrinckoucke chez l'entreprise Dillinger.
  Stand lors de la journ�e "j'agis pour ma ville" o� nous avons pu relever le d�fi de r�colter du mat�riel d'�criture. Ë cette occasion, nous avons pu 

rencontrer les maisons de quartiers de la ville pour le recyclage.
  Emballages cadeaux ˆ Auchan les 23 et 24 d�cembre.
  Sollicitations pour divers salons.
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE DE DUNKERQUE

  Nous avons b�n�fici� de nombreux dons d'associations philanthropiques comme les Acharn�s, les Peulemeuches et Les joyeux bergueunards, 
mais aussi par les "clubs partenaires" comme le L�o club, le Rotary club d'Ardres-Audruicq-Gu”nes, le Rotary club de Dunkerque et �galement 
l'association MEVE qui est pr�sente tous les ans.

  Une bonne ambiance r�gne dans l'antenne et des moments conviviaux sont organis�s : galette des rois, petits d�j (lors des r�unions), ap�ro sur 
la plage... Certains b�n�voles et amis des b�n�s courent lors de manifestations sportives sous les couleurs de notre association.
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE D’ARRAS

2023 

 37 bénévoles
 44 actions
 310 heures bénévolat

Actions marquantes :

 3 actions avec 2 Rotary et 1 Lions Club .
 Les heures b�n�voles ne reprennent pas le temps de pr�paration des actions (achats, fabrication objets divers pour les march�s 

de No‘l, montage et d�montage des stands, rangement des salles, contacts t�l�phoniques, rdv avec r�seaux, interventions dans 
les �coles et clubs services....)
 Relation renou�e avec le Rotary Arras Coeur d'Artois pour un �v�nement important sur l'Arrageois : "Un avion dans  ma ville" ˆ 

l'a�rodrome de Roclincourt.
 Organisation d'un loto ˆ Maroeuil et d'un th� dansant.
 Organisation de notre 1er D�jeun'Arts en Famille (le 13 Mai) ˆ la place du th�‰tre ˆ Arras associant les restaurateurs, des artistes 

sur sc�ne, divers ateliers de peinture, poterie, sculpture sur ballons, un tournoi d'échecs,  la pr�sence d'un caricaturiste ....
 1�re participation au village d'accueil du Main Square.
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE DE CAMBRAI

Les bénévoles :

  1813 heures de bénévolat, reprenant les pr�sences sur les stands, les pr�parations du mat�riel, les confections d'objets, les 

rencontres et les heures consacr�es ˆ la gestion de l'antenne (relations, administratif, tr�sorerie).  

  Ë ce jour, l'antenne compte 17 bénévoles. Céline et Isabelle forment d�sormais avec Jocelyne un trin™me. Céline g�re GDA 

et le groupe commun de Whatsapp et Isabelle, la page publique Facebook de l'Antenne.

  Hanène g�re le tri et l'envoi des stylos ˆ TERRACYCLE depuis septembre 2023. 

  Une rencontre d'information pour les personnes d�sirant avoir des informations sur l'Association et d�sirant devenir b�nvoles 

va �tre organis�e courant avril 2024. 

Les actions :
  Pas de petites ou de grosses actions ˆ l'Antenne. On sait maintenant que participer ˆ un forum d'associations, d�poser des 

bo”tes pour le recyclage, tenir un stand ˆ un march� de No‘l ou sur une brocante va forc�ment nous faire croiser le chemin de 
personnes  exceptionnelles. En 2023, nous avons �t� invit�s ˆ participer ˆ de nombreuses manifestations locales.
  Le LOTO organis� par l'EPIDE en septembre 2023 qui nous a valu de croiser le chemin de Mathilde et L�a gr‰ce ˆ qui nous 

avons pass� de superbes moments.
  Le concert de Rock à IWUY n'a pas eu le succ�s esp�r�. Mais les recettes ont �t� suffisantes pour couvrir les d�penses. Sur 

la photo, le groupe PHONETICS et les membres des Tontons Rockeurs
  Depuis septembre, nouveau mat�riel pour confectionner et vendre barbe ˆ papa, hot dogs, cr�pi�re, croque-monsieur, 

gaufres et avons d�nich� la perle rare, Eve, pour les maquillages fantaisie enfant. Elle va �galement nous dispenser une 
formation. 
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LES BÉNÉVOLESLES BÉNÉVOLES

ANTENNE DE CAMBRAI

 Le groupe SCALTO MUSIK BAND nous a remis un ch�que suite ˆ un concert priv� organis� chez un particulier.
Des pr�sentations dans les �coles s'organisent d�sormais. La premi�re a �t� faite ˆ l'�cole St Joseph.
Lolotte, Zigota et Loupiote nous ont fait l'honneur de venir ˆ AUBENCHEUL AU BAC pour une soir�e : formation, jeux, questions/
r�ponses. Merci à Michel PRETTRE, Maire de AUBENCHEUL de nous avoir permis d'occuper la salle gratuitement et merci pour la 
subvention exceptionnelle accord�e en juin 2023.

 En 2024 : On s’interroge beaucoup moins, les actions viennent à nous. 

Les rendez-vous sont pris pour : Le cross de F�nelon, les Ch’tis Coureurs de CAUDRY, les Foul�es de la B�tise, les R�gates, une soir�e 
dansante organis�e par la Mairie de Niergnies, une participation au Meeting des Ailes de Cambrai (L'a�rodrome de Niergnies), le trail 
de Tilloy, la Brocante de Eclipse, l'antenne de Cambrai de l'UNICEF. Nous aurons aussi une sensibilisation aux gestes de 1er secours 
faite par un pompier de Cambrai (et ancien pompier de Paris).
Et toujours, le recyclage chez les commer�ants, sur les lieux de travail... le bar LE GRAMOPHONE qui organise des ventes et des soir�es 
caritatives, l'�cole d'Esth�tique TERRADE, la coach de QI GONG, l'Etoile de Alicia (qui propose des oursons ˆ la vente)
Enfin, depuis janvier, nous louons, pour notre mat�riel, ˆ un tarif pr�f�rentiel, un box de 12 m², facile et libre d'acc�s ˆ 
ESCAUDOEUVRES, ˆ proximit� du Centre Ville de Cambrai.
Et l'Antenne a re�u, des mains de l'Adjointe au Maire, Virginie WIART, le troph�e d'Or des "Martin-Martine" lors de la soir�e de voeux 
aux Associations, le 26 janvier 2024.
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VIE INTERNEVIE INTERNE

  Maurane Chabeniuk : assistante administrative et communication,

  Clémenteen Coussemacker : alternante en communication,

  Stéphanie Debyser : responsable de la coordination et des relations institutionnelles,

  Leïla Ghoubaye : volontaire en service civique,

  Eléonore Mériaux : responsable de la strat�gie et du d�veloppement

L’équipe actuelle (2024) se compose de : 

Depuis la rentr�e 2023, nous accueillons Leïla Ghoubaye en tant que volontaire dans le cadre d'un 
service civique ainsi que Clémenteen Coussemacker dans le cadre d'une alternance.
Fin de mission pour Leïla Abou Chahla, Sylvie Jeanjacquot et Gaëlle Pinaton. 

Nous avons une aide précieuse avec les bénévoles dédiés 

  Marie-France assure les paies depuis plus de 25 ans,

  M. et Mme Picsous, Michel et Claire assurent l'encaissement des esp�ces,

  Dominik s'occupe de notre site internet et tant d'autres choses,

  Pascal assure la comptabilit� de l'association,

  Dominique et Monique assurent la saisie des ch�ques.

  Arnaud s'occupe de GDA.

Un immense MERCI à 
chacun d’entre vous pour 

tout ce travail réalisé tout au 
long de l’année !!!
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TEMPS FORTS TEMPS FORTS EN IMAGESEN IMAGES

CLASSE VERTE

VILLAGE DES ENFANTS

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE

TRAIL DE LA FRAISE

FESTIVAL RIRES & RÊVES
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LA FFACHLA FFACH

Consolidation du rôle fédéral de tête de réseau 

 Consolider le maillage et la participation des membres, veiller ˆ l'int�gration de tous, anciens et nouveaux, dans les valeurs et 
les objectifs.
  Aux c™t�s du poste de responsable de d�veloppement, le poste de charg�e de communication a �t� consolid� par un passage 

en CDI, apportant une comp�tence pour toute la communication externe, interne et digitale. 
  Le d�part en retraite de la responsable de d�veloppement, pr�vu au 1 er janvier 2024, a occasionn� en 2023 pour le Bureau 

un fort travail de red�finition et de recrutement. 
 Le Bureau se r�unit tous les mois et le CA s'est r�uni 4 fois en 2023.
 La F�d�ration est structur�e en commissions. Elles ont pour objectif d'avancer sur les travaux et les objectifs f�d�raux et sont 

au nombre de 4 : suivi qualité, étude des candidatures, formation et transmission, événement. 
  Cr�ation en 2024 de la commission recherche et innovation. 
 La f�d�ration garde ses portes ouvertes et par cons�quent, si des personnes de l'association souhaitent s'investir dans les 

commissions, St�phanie se tient ˆ votre �coute.
 Les forums ont poursuivi en visio leurs r�unions d'�changes sur des questions sp�cifiques ˆ certaines fonctions au sein des 

associations. La participation et le rythme y est libre : Directeurs Artistiques, Charg�s de d�veloppement et de mission, Bin™mes 
Direction/Pr�sidence, Communicant.e.s. Ils permettent ̂  chacun d'exprimer ses questionnements professionnels et de partager 
ses solutions.
  Les réalisations : le colloque national d'échanges et coopération sur les interventions d'artistes clowns hospitaliers au 

domicile de personnes âgées ˆ Paris.
Le s�minaire des formateurs autour de la transmission pr�s de Toulouse.
Les grandes instances en fin d'ann�e 2023 qui ont permis la consolidation du r™le f�d�ral de t�te de r�seau gr‰ce ̂  la consultation 
de tous.
2024 a d�but� avec la r�alisation des journ�es professionnelles d�di�es ˆ la collaboration de nos associations avec les 
�tablissements de soins. Un succ�s et une richesse d'�changes attendus depuis 4 ans. 
Une nouvelle �quipe de collaborateurs avec la consolidation de notre charg�e de communication et l'arriv�e d'un consultant 
en d�veloppement, des projets ambitieux et des partenaires qui se fid�lisent et se renforcent. Nous avons l'espoir de pouvoir 
recruter en fin d'ann�e.

LA FFACHLA FFACH



22

LES INSTANCESLES INSTANCES

AU SEIN DES CLOWNS DE L’ESPOIR

Le Conseil d’Administration et le Bureau : organes de décision

Le CSE : organe de représentation des Salariés 

Le CSE a �t� cr�� et �lu d�mocratiquement d�but 2022.
Il se compose de    Gaelle Vanhoutte : titulaire
                 Pascal Goethals : suppl�ant
                 Françoise Mazingue : repr�sentante du CA

La mise en place d'un Comit� Social Economique permet aux salari�s de s'exprimer et de se tenir inform�s sur l'organisation g�n�rale de 
l'association, mais �galement sur la sant� et la s�curit� sur le lieu de travail.
Le CSE assure l'expression collective des salari�s :

1  pour que leurs r�clamations et leurs int�r�ts soient pris en compte par l'employeur. Le CSE transmet alors ˆ l'employeur les r�clamations 
des salari�s relatives ˆ l'application du code du travail, de la protection sociale, des conventions collectives et du salaire.
2  pour que leurs voix soient entendues dans le cadre de prise de d�cision relative notamment ˆ l'organisation du travail, la gestion 

Economique et financi�re de l'association, la formation professionnelle des employ�s.
Le CSE peut assister aux s�ances du conseil d'administration et de l'AG mais ne b�n�ficie que d'une voix consultative (il ne participe pas au 
vote)

Le CSE peut �galement mettre en place des instants conviviaux au profit du plus grand nombre.
Ces moments doivent �tre pr�par�s et soumis au vote par le CA pour d�bloquer le budget souhait�.
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AU SEIN DES CLOWNS DE L’ESPOIR

Le Comité Éthique : organe de veille éthique 

Dans le langage courant éthique, morale et déontologie sont souvent considérées comme synonymes. Il existe pourtant une ligne de démarcation entre ces 
termes.

1  Qu’est-ce que l’éthique ? 
Tir�e du mot grec "ethos " qui signifie "mani�re de vivre", l'�thique est une branche de la philosophie qui s'int�resse ˆ la conduite des individus en soci�t�. 
Elle �tudie ce qui est moralement bien ou mal, juste ou injuste. Elle est bas�e sur 4 principes de base qui sont : la bienfaisance, la non malfaisance, 
l'autonomie et la justice. L'�thique pratique dite "�thique appliqu�e" est le champ que se partagent des sp�cialistes sur des situations concr�tes soulevant 
des enjeux �thiques. L'accent est mis sur le soutien ˆ la prise de d�cision face aux enjeux concrets tant du point de vue de la forme et du processus 
d�cisionnel que du point de vue des valeurs et principes en jeu et de leur rapport entre eux.
2  Qu’est-ce que la morale ?

La morale est un ensemble de valeurs et de principes, et l'�thique est une r�flexion (une d�marche) argument�e en vue de bien agir. Cette derni�re 
propose de r�fl�chir et de s'interroger sur les valeurs morales et les principes moraux qui devraient orienter nos actions, dans le but d'agir conform�ment 
ˆ ceux-ci.
3  Qu’est-ce donc la déontologie ?

Ce sont des obligations que des personnes (un groupe) sont tenues de respecter dans leur travail car elles refl�tent des valeurs ou des principes jug�s 
fondamentaux : exemple du code de d�ontologie des m�decins. Les codes exercent deux fonctions principales : prot�ger le  public et pr�server la 
r�putation des travailleurs. Lorsque ces deux valeurs sont menac�es lors d'une effraction ˆ un code, nous nous trouvons dans un cas de dilemme �thique, 
lequel ne peut pas toujours �tre tranch� par le code de d�ontologie.

LE DILEMME ÉTHIQUE 

1  Qu’est-ce qu’un dilemme éthique ?
C'est une situation sp�cifique ou les valeurs et les principes que l'on se sent oblig� de respecter entrent en opposition et rendent les d�cisions difficiles ("conflit 
de valeurs"). Tous les probl�mes que posent les questions de bien agir ne sont, toutefois, pas des probl�mes �thiques ou moraux.
2  Comment aborder un dilemme éthique ?

Les valeurs morales ou �thiques peuvent �tre compar�es et class�es selon leur importance. Citons par exemple la g�n�rosit� et la justice qui sont des valeurs 
primordiales pour bien des gens : plusieurs consid�rent la justice plus fondamentale que la g�n�rosit�. Devant un dilemme �thique, le professionnel est 
appel� ˆ analyser les faits et ˆ dresser une liste des options possibles, pr�senter les arguments en faveur ou contre chacune des options en se basant sur 
les valeurs et normes professionnelles, les normes religieuses, r�glementaires et d�ontologiques. Il s'agit en fait de faire une hi�rarchisation des valeurs. La 
meilleure solution au dilemme cherchera ˆ concilier les valeurs par ordre de priorit� : la valeur ou le principe primordial occupe la place centrale mais la ou 
les autres valeurs ne sont pas mises de c™t� pour autant ; on cherche aussi ˆ les promouvoir dans la mesure du possible. L'�thique conduit ˆ se demander : 
"quels sont les valeurs et les principes les plus importants ? Et pourquoi le sont-ils ?" R�pondre ˆ ces questions permettra de faire face aux dilemmes �thiques 
que l'on rencontre et possiblement de les r�soudre.
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LA RECHERCHE DE FONDS / LES PARTENARIATS

   LA CONJONCTURE : 
L'inflation et autre "joyeux" contexte du moment ont une r�percussion sur le don en g�n�ral, que ce soit d'ailleurs le donateur particulier 

ou l'entreprise. 

Selon les rapports sur la g�n�rosit� en France, m�me si le nombre de donateurs est stable, les fran�ais donnent moins et le don est 

orient� vers les causes traitant des diff�rentes catastrophes humaines, naturelles du moment.

Nous sommes toujours tributaires des grands �v�nements : guerres, inondations, tremblement de terre etc

   LES TENDANCES :
Comme dans beaucoup de domaines, tout se fait au dernier moment, il nous faut �tre tr�s r�actifs, disponibles et la p�rennit� des 

partenariats est fragile. 

   L'ASSOCIATION : 
- Baisse du don de particuliers tr�s nette ainsi que les dons via Internet

+ Augmentation gr‰ce aux op B�n�s

+ Hausse des dons entreprises (notamment arriv�es de nouvelles entreprises/antennes) mais ˆ consolider

- Fondations ont �t� moins sollicit�es cette ann�e (une ann�e sur deux). Relance en 2024

- Baisse des subventions publiques

Malgr� tout, nous avons su augmenter les recettes cette ann�e, au prix de pas mal d'efforts de la part de tous ! Bravo !

Petit clin d'oeil : Nous avons eu notre premier don en dollars ! Ouverture ˆ l'international !

"La recherche de fonds et le développement de l'association : C'EST L'AFFAIRE DE TOUS"
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LA RECHERCHE DE FONDS / LES PARTENARIATS

En 2024

Nous devons trouver de nouveaux leviers, de nouveaux donateurs, fid�liser, trouver la bonne communication...

 Un petit Focus sur deux partenariats dont on peut facilement �tre le porte-parole !

Tribee et Bak2 qui au fil de l'eau nous apportent beaucoup ! 

 

 

MERCI à tous les donateurs et partenaires !!!
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NOS RÉALISATIONS 2023 ET PERSPECTIVES 2024

Réalisations 2023

  Recr�er du lien et du "vivre ensemble". en cours

 D�marrage des interventions en m�decine n�onatale. réalisé

 Accompagnement par un cabinet ext�rieur. réalisé

  Poursuite du projet d'essaimage sur le sud de la R�gion. en cours

  Etude de nouvelles demandes de services et h™pitaux. en cours

 Focus sur les antennes des clowns et des b�n�voles. en cours

   Besoin de consolider les continents. en cours

Artistique :

 Mettre en place la strat�gie de d�veloppement des interventions 

marchands de sable (planning ˆ 5 ans)

 Pr�parer le planning des futurs nouveaux services pour les clowns. 

(planning ˆ 3 ans)

 Consolider et renforcer  la formation continue et les fondamentaux

 R�organisation de la direction artistique. (nouvel organigramme, 

nouvelles fonctions)

 D�marrage des interventions clowns suite ˆ l'essaimage (2 h™pitaux 

en septembre/octobre : Compi�gne et St Quentin)

Bénévoles : 

 Mettre en place des kermesses dans les services (planning sur 3 ans)

 Renforcer la coh�sion et les liens des �quipes de b�n�voles par des 

moments f�d�rateurs et joyeux

 Soutenir les antennes b�n�voles par du temps de coordinateur en 

interne

 Trouver des locaux pour les antennes de Dunkerque, Arras, Cambrai

Equipe bureau dite "la Team" :

 Renforcer l'�quipe de recherche de fonds

 Renforcer la communication et le marketing

 R�organiser les fonctions et missions de la team (Nouvel 

Organigramme- nouvelles fonctions)

CA : 

 Mettre en place le nouveau CA avec des nouvelles implications et un 

nouveau fonctionnement

 Mettre en action la feuille de route suite ˆ la synth�se du projet 

associatif

Perspectives 2024
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LE COMPTE DE RÉSULTAT SIMPLIFIÉ
LE COMPTE DE RÉSULTAT SIMPLIFIÉ

2023 2022

Produits d’Exploitation 828 230 897 914

Total charges 853 548 910 502

Résultat d'exploitation - 25 318 - 12 588

Produits exceptionnels 32 715 19 335

Charges exceptionnelles 5 365 655

RÉSULTAT NET 2 039 6 061

 Les produits exceptionnels sont des subventions 
�tal�es sur plusieurs ann�es.
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LES PRODUITSLES PRODUITS
2023 2022

Ventes 60 450 50 713

Vente (op int + manif bénés) 60 450 50 713

Subventions 196 829 216 430

Subventions Région (yc CREAP) 105 500 107 500

Subvention ARS 24 800 27 300

Subventions Hôpitaux 25 500 25 500

Subventions CPAM 19 500 18 000

Subventions Collectivités 16 529 23 232

Autres Subventions 5 000 14 898

Dons 566 611 474 317

Dons Entreprises et Fondations 357 496 277 904

Dons Particuliers 81 611 95 446

Dons Associations 77 145 77 872

Dons Club Service 29 700 16 704

Dons Écoles 19 585 18 698

Dons en ligne 1 074 1 543

Autres produits d’exploitation 4 349 19 087

Autres produits 4 340 13 087

Transfert de Charges FFACH 0 0

Utilisation des fonds dédiés 0 6 000

Reprise provisions pour risques 0 0

TOTAL PRODUIT 828 230 774 397

  Subventions : - 20 k € avec :
 - Collectivit�s territoriales : - 9 k €
 - FIDESS : - 10 k €

  Autres produits, aides ˆ l'embauche 1 k € et apprentie 2 k €

 Dons : + 92 k € avec :
 - Fondations : - 11 k €
 - Particuliers : - 13 k €
 - Entreprises : + 90 k €
 - Clubs services : + 13 k €
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LES CHARGESLES CHARGES

2023 2022

Charges d’Exploitation 853 548 786 985

Achats 23 230 6 374

Services externes 39 499 31 838

dont loyers et charges 29 464 22 777

dont entretien et maintenance 6 167 5 997

Autres services externes 61 281 39 305

dont rému intermédiaires 11 804 10 583

dont formation et recrutement 2 206 1 300

dont publicité 2 419 6 495

dont dépl, missions, réceptions 35 290 31 539

Impôts et Taxes 6 904 9 070

Charges de Personnel 707 491 669 970

Autres Charges 1 019 128

Dotations aux Amortissements 14 172 16 434

  Hausse du co�t de l'�nergie et des charges locatives.
  Hausse du prix du gazoil.
  Suppression de l'abattement sur les salaires des artistes
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ACTIF 2023 2022

Actif Immobilisé 83 261 81 803

Bâtiment (VNC) 4 804 10 975

Transport et informatique (VNC) 15 066 7 567

Avances SCI 651 651

Participation SCI CREAT 62 610 62 610

Autres - Caution 130 0

Actif Circulant 1 309 779 1 310 229

Stock 28 920 0

Subventions à recevoir 55 624 35 200

Autres à recevoir 12 049 22 173

Nantissement Emprunt 0 0

Disponibilités bancaires 1 212 481 1 252 855

Charges constatées d’avance 705 0

TOTAL ACTIF 1 393 037 1 392 031

PASSIF 2023 2022

Capitaux Propres 710 644 712 325

Réserves 642 923 636 862

Report à nouveau 15 688 15 688

Résultat de l’exercice 2 034 6 061

Subventions d’investissements 50 000 53 715

Fonds dédiés ou reportés 557 217 557 217

Provisions pour Risques 0 0

Dettes 125 975 122 489

Emprunt 0 0

Fournisseurs 14 912 11 598

Dettes fiscales et sociales 92 563 70 392

Produits constatés d’avance 18 500 40 500

TOTAL PASSIF 1 393 037 1 392 031

  Les produits constat�s d'avance sont un don de la fondation KEREIS et une subvention du dispositif CREAP.

  L'endettement est normal, le contr™le URSSAF de d�but 2022 n'a toujours pas �t� conclu.
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MERCI À EUX !



33

NOS PARTENAIRESNOS PARTENAIRES

MERCI À EUX !
AFI ESCA  Agrikolis  Amicale La•que Oscar Cleret  Amiti� Motards Wattrelosiens  APMEC  APPA  Approcadeaux  Archi'cup  ARS Hauts-de-France  ASP Lille Bouvines  
Association ACPLJ  Association Bruit du couloir  Association Itin�raires  Association Jeune Police de la Plan�te  Association Les Amis de Cobrieux  Association Les R�ves 
de Lucas  Association Racing Club  Association Racing Club Athl�tisme  Association Ruitz Basket Club  Association Thibaut Cauwet  Association Volley Club de Ruiz 
 Association les ChÏurs des Monts des Flandres  Auchan  Aumonerie d'Hautmont  Ausspar  Bak 2  Banque Populaire du Nord  Boulanger  Boulangerie Mathieu 
 Carrefour Market Les Boucles du CÏur  CCAS Ruitz  CH Arras  CH Boulogne sur Mer  CH Maubeuge  CH Roubaix  Ch'ti D�couverte  Chambord Investissement  

CHU de Lille  Ciscom  CLAP  Club  de Couture et de Tricot Saulzoir  Club Fifty One Caudry  Club Optimiste Maubeuge  Coll�ge La Salle Coudekerque  Coll�ge Pascal 
Roubaix  Coll�ge St Marie Linselles  Coll�ge Saint Paul Hem  Commune d'Amettes  Commune d'Andres  Commune d'Anor  Commune d'Anstaing  Commune de 
Beaulencourt  Commune de Beaurains  Commune de Bellaing  Commune de Bergues  Commune de Berlaimont  Commune de Bierne  Commune de Blendecques 
 Commune de Caestre  Commune de Campagne Lez Wadrecques  Commune de Carly  Commune de Cartigines  Commune de Caudry  Commune de Colleret 
 Commune de Condette  Commune d'Ecaillon  Commune d'Ennevelin  Commune de Febvin-Palfart  Commune de Ferin  Commune de Fouqui�res Les B�thune  

Commune de Fouqui�res Les Lens  Commune de Fressies  Commune de Grenay  Commune de Guemappe  Commune de Guesnain  Commune d'Hamel  Commune 
d'Haussy  Commune d'Holque  Commune d'Hoymille  Commune de Lambres Lez Douai  Commune de Lauwin-Planque  Commune de Laventie  Commune de 
Lebiez  Commune de Lieu St Amand  Commune de Loffre  Commune de Longueville  Commune de Loos-en-Gohelle  Commune de Marconne  Commune de Marcq-
en-Ostrevent  Commune de Mouchin  Commune de Noyelles sous Lens  Commune d'Onnaing  Commune de Pittefaux  Commune de Quaedypre  Commune de 
Quiestede  Commune de Raches  Commune de Rebreuve sur Canche  Commune de Reclinghem  Commune de Recques  Commune de Rouvroy  Commune de 
Saint Martin Boulogne  Commune de Saint Michel sur Ternoise  Commune de Sallaumines  Commune de Strazeele  Commune de Taisni�res sur Hon  Commune de 
Templemars  Commune de Tilques  Commune de Toufflers  Commune de Troisvaux  Commune de Verlincthun  Commune de Vieille-Eglise  Commune de Vieux-
Berquin  Commune de Villeneuve d'Ascq  Commune de Violaines  Commune de Watten  Commune de Wierre-Effroy  Commune de Wittes  Conseil D�partemental 
du Nord  Conseil Municipal des enfants de Lesquin  Cora Flers  CPAM Artois  CPAM C™te d'Opale  CPAM Lille Douai  Cr�atis  Cr�dit Mutuel  CSC  DNCA Finance  
Eco multisupplies  Ecole C�lestin Freinet Hargnies  Ecole Notre Dame des Anges Tourcoing  Ecole Sacr� CÏur  Ecole Sainte Marie Forest sur Marque  Ecole St Florine 
 Ecole St Luc Cambrai  Ecole St Sauveur  EFAP  EIC Tourcoing  Ekiden  Electro B�ton  Enedis  EPIDE de Cambrai  Eqiom  Estice  Extr�m'it  Extremite Systeam  

FDVA  FM Logistic  Fond'actions We act for Kids  Fondation Anber  Fondation CMNE  Fondation Orange  Fondation Kiabi  Fonds de dotation Kereis  Grand Orient de 
France  Handi Rock Bike  HelloAsso  Id Kids  Infimed  Ingram Micro  Institut de Genech Pic Ladies  IRD  IUT d'Amiens  Kiwanis Club Tourcoing Neuville en Ferrain 
 Kiwanis Comtesses de Flandre  l'Or�al  La Bonne Paye  Le Maillon  Les agriculteurs de l'Amandinois  Les amis du Parc St Maur  Les Carri�res du Boulonnais  Les 

Clopains  Les Gaz'ailes de l'Espoir  Les Moulins du Nord  Les Peulemeuches  Les s�niors de Rinxent  Ligue contre le cancer  Lion's Club Arras Beffroi  Lion's Club Le 
Cateau CIS Caudry  LOG'S  Lyc�e Av�rro�s  Lyc�e Jean Baptiste Corot Douai  Lyc�e Vincent de Paul Arras  Mail 59  Majorel Booking  Match  MD Courtage  MDO 
Cr�ation  MEVE  Monabanq  Mutuali Alliance Sant�   Opale Trading  Op�ra de Lille  Orthos  Paroisse Notre Dame de Pentec™te  PPG  Profil Ing�nierie  PSSI  Rock 
Alibi  Rock'n'Potes  Rotary Boulogne Littoral  Rotary Club Arras CÏur  Rotary Club Arras Vauban  Rotary Club Cambrai F�nelon  Rotary Club d'Ardres  Salola  SARL 
Bassement Optique  SARL EDI Emmanuel Delmer  SARL Level Louasse Constructions  SARL Mobisports  SARL Transport Geofret  SARL Yarde  SAS Atai Consulting  
SAS CATS  SAS SBPF  SAS Servipneu  Satelec  SMRC Mother  STA STE NLE Automobiles  Terracycle  Toyota Boshoku  Trenois Descamps  Tribee  Umamie  Village 
vacances du Honvault  Wokine  Youkouk (...)


